
rbbzàhI;goovzihI;euIvrIuriihvfrIdzIiguuzigvrI;euIvLrààgc5zhceD Irz Iàecàz
devvLrufNI1,IdevIdNvmàNIcNI967Z9,,,DIdzIcNI.IgczfrLIrIfes;hI;zechIeIdefeuszcrfh
;ueààh I vr I gczfrL I h;eurfzbr I Omrozceffh I dev I àzcdrihO I dr I zc-grdurue
cevvLruerIdezItgc5zhcruzIeIdevvrIevebrfrI-grvztzir5zhceIihcI;uhtzvhIdz
Otgc5zhcruzhImzhucrvzàfrONI

, /  ' ,5,*(17 ( '(/ 6(7725( h
³ 5LV RUV H  (FR QR PLFK H s  8PDQ H H  ' LJ L WD O L ´

DL VHQVL GHO GHFUHWR VLQGDFDOH Qg 0� GHO 0� JLXJQR 525�

5Q ÈVÈùX]MRQÈ wÈOO° wÈOM–ÈU°]MRQÈ wÈOO° 4MXQW° -RPXQ°OÈ Qt .61 wÈO 16Cm7C1m10 ùRQ O° TX°OÈ q VW°WR
XOWÈUMRUPÈQWÈ °yyMRUQ°WR MO hM°QR 5QWÈyU°WR wM (WWMYMWj È 'Uy°QM]]°]MRQÈ dh5('l 1m10G1m16r °SSURY°WR
ùRQ  wÈOM–ÈU°]MRQÈ  wÈOO°  4MXQW°  -RPXQ°OÈ  Qt  87  wÈO  12Cm1C1m10  È  °yyMRUQ°WR  ùRQ  VXùùÈVVMY°
wÈOM–ÈU°]MRQÈ wÈOO° 4MXQW° -RPXQ°OÈ Qt .1. wÈO .qCm/C1m10 ùRQ S°UWMùRO°UÈ UMìÈUMPÈQWR °OOÈ VÈyXÈQWM
VÈ]MRQMè

°t SURyU°PP°]MRQÈ WUMÈQQ°OÈ wÈOOÈ °VVXQ]MRQM 1m10G1m16r UÈùÈSÈQWÈ TX°QWR SURyU°PP°WR QÈO ,Lh
1m10G1m16g

–t UMOÈY°]MRQÈ wÈOOo°VVÈQ]° wM ÈùùÈwÈQ]È wM SÈUVRQ°OÈ È SRVM]MRQM MQ VRYU°QQXPÈUR SÈU Oo°QQX°OMWj
1m10r ùRPÈ w° wMù@M°U°]MRQM wÈM VMQyROM wMUMyÈQWM È UÈVSRQV°–MOM wM Lt't( °yOM °WWM wÈOO° Lt't 8t8
VMVRUVÈ LP°QÈg

ùt SM°QR  wÈOOÈ  °]MRQM  SRVMWMYÈ  WUMÈQQMR  1m10G1m16r  ùRQ  UÈO°WMY°  WU°VPMVVMRQÈ  °OO°  -RQVMyOMÈU°
VÈyMRQ°OÈ SÈU OÈ S°UM RSSRUWXQMWjg

“5ST5 è
6 Oo°UWMùROR qm wÈO ,tDyVt Qt 107C1mmm È VXùùÈVVMYÈ PRwMìMù@È Èw MQWÈyU°]MRQMg
6 O° QRUP°WMY° MQ P°WÈUM° wM YMQùROM È wM OMPMWM °OOÈ °VVXQ]MRQM wM SÈUVRQ°OÈ w° S°UWÈ wÈM ùRPXQMg
6 MO  ,tDyVt  ..Cm2C1mm0r  Qt  .q6  ³-RwMùÈ  wÈOOÈ  S°UM  RSSRUWXQMWj  WU°  XRPR  È  wRQQ°r  °  QRUP°

wÈOO¶°UWMùROR 0 wÈOO° OÈyyÈ 16 QRYÈP–UÈ 1mm/´r QRQù@p O¶°UWMùROR /7 wÈO ,tDyVt Qt .0/C1mm. È
VtPtMtg

6 MO YMyÈQWÈ UÈyRO°PÈQWR VXOO¶'UwMQ°PÈQWR wÈM SÈUYM]M È wÈyOM LììMùMg
6 O° wÈOM–ÈU°]MRQÈ wÈOO° 4MXQW° -RPXQ°OÈ Qt .0m wÈO .2Cm7C1m10 °YÈQWÈ RyyÈWWR s,ÈOM–ÈU°]MRQM

wÈOO° 4MXQW° -RPXQ°OÈ Qt 1m wÈO 1/Cm7C1m18 È Qt 8m/ wÈO .0C.1C1m1/è MQWÈyU°]MRQM È SUÈùMV°]MRQM
Lt't 4°–MQÈWWR wÈO SMQw°ùRsg

bzàfr IODISURSULDIGHWHUPLQD]LRQHIQN I/,0IGHOI0.Z,7Z9,96IGL IDSSURYD]LRQHIGHOORIVFKHPDIGHO
SUHVHQWHIDYYLVR"

uecde Ichfh

ù@È MO ùRPXQÈ wM -°PSM )MVÈQ]MR °O ìMQÈ wM w°UÈ °WWX°]MRQÈ °OO° wÈOM–ÈU°]MRQÈ wÈOO° 4MXQW° -RPXQ°OÈ
Qt .0m wÈO .2Cm7C1m10r °w RyyÈWWR s,ÈOM–ÈU°]MRQM wÈOO° 4MXQW° -RPXQ°OÈ Qt 1m wÈO 1/Cm7C1m18 È Qt 8m/
wÈO  .0C.1C1m1/è  MQWÈyU°]MRQM  È  SUÈùMV°]MRQM  Lt't  4°–MQÈWWR  wÈO  SMQw°ùRsr  MQWÈQwÈ  SURùÈwÈUÈ  °OO°
SX––OMù°]MRQÈ  wM  XQ°  SURùÈwXU°  ùRPS°U°WMY°r  SÈU  ùXUUMùXOXP  Èw  ÈYÈQWX°OÈ  ùROORTXMRr  ìMQ°OM]]°W°
°OOo°VVXQ]MRQÈ wM Qt . wMSÈQwÈQWÈ ° WÈPSR SMÈQR È wÈWÈUPMQ°WRr w° MQTX°wU°UÈ QÈOOo°UÈ° wÈM 3XQ]MRQ°UM È

.



wÈOO°  pOÈY°W°  RX°OMìMù°]MRQÈr  ìMQR °OO°  Vù°wÈQ]°  wÈO  P°Qw°WR  ÈOÈWWRU°OÈ  wÈO  SMQw°ùR wÈO  -RPXQÈ wM
-°PSM )MVÈQ]MRt
(OOoMQù°UMù°WR V°U°QQR °VVÈyQ°WÈ OÈ VÈyXÈQWM ìXQ]MRQMè

' I O;RUWDYRFH I GHO I àLQGDFRZmLRUQDOLVWD I SHU I FRRUGLQDUH I OD I FRPXQLFD]LRQH I SROLWLFD I GHOOLeQWH
FXUDQGR I L I UDSSRUWL I GL I FDUDWWHUH I SROLWLFR'LVWLWX]LRQDOH" I VRYULQWHQGHUH I DOOH I DWWLYLWj I GLUHWWH
DOOLLQIRUPD]LRQH I D I IDYRUH I GHOOD I FROOHWWLYLWj I VXJOL I RELHWWLYLD I SURJUDPPL I H I LQL]LDWLYH
GHOOLrPPLQLVWUD]LRQHIiRPXQDOHDIVLDIDWWUDYHUVRISURSULIVWUXPHQWLDIVLDIFRQIUDSSRUWLIGLUHWWLIFRQIL
UDSSUHVHQWDQWLIGHOODIVWDPSDIORFDOHDIQD]LRQDOHIHGIHVWHUDNO

po ÈVùOXV° TX°OVM°VM °WWMYMWj wM WMSR yÈVWMRQ°OÈt
DoMQù°UMùR SRWUj ÈVVÈUÈ UÈYRù°WR MQ TX°OVM°VM PRPÈQWR ùRQ SURYYÈwMPÈQWR PRWMY°WR wÈO SMQw°ùR È MQ
QÈVVXQ ù°VR MO  U°SSRUWR ° WÈPSR wÈWÈUPMQ°WR SUÈYMVWR w°OO° SUÈVÈQWÈ SURùÈwXU° SRWUj WU°VìRUP°UVM MQ
U°SSRUWR ° WÈPSR MQwÈWÈUPMQ°WRt

5O SUÈVÈQWÈ °YYMVR ùRVWMWXMVùÈ  OH[xVSHFLDOLV xwÈOO° SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY°r SÈUW°QWR O° SUÈVÈQW°]MRQÈ
wÈOO° wRP°Qw° wM S°UWÈùMS°]MRQÈ ùRPSRUW° °ùùÈWW°]MRQÈr VÈQ]° UMVÈUY° °OùXQ°r wM WXWWÈ OÈ wMVSRVM]MRQM MYM
ùRQWÈQXWÈt TXWW° O° SURùÈwXU° VM VYROyÈUj QÈO SMÈQR UMVSÈWWR wÈOO° QRUP°WMY° YMyÈQWÈ ° y°U°Q]M° wÈOOÈ S°UM
RSSRUWXQMWj wM yÈQÈUÈ SÈU Oo°ùùÈVVR °O O°YRUR È °O WU°WW°PÈQWR ÈùRQRPMùRr °M VÈQVM wÈO ,tDyVt Qt .q6C1mm0
È wÈOOo°UWt 8/ È /7 wÈO ,tDyVt Qt .0/C1mm. È VtPtMtt

DÈ PRw°OMWj wM S°UWÈùMS°]MRQÈ È wM VYROyMPÈQWR wÈOO° SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY° VRQR wMVùMSOMQ°WÈ w°O
SUÈVÈQWÈ  °YYMVR  Èr  SÈU  TX°QWR  QRQ  ÈVSUÈVV°PÈQWÈ  SUÈYMVWRr  w°O  YMyÈQWÈ  VÈyRO°PÈQWR  ùRPXQ°OÈ
VXOO¶RUwMQ°PÈQWR wÈM VÈUYM]M È wÈyOM XììMùM È wÈOOÈ °OWUÈ wMVSRVM]MRQM QRUP°WMYÈ YMyÈQWM VXOOÈ SURùÈwXUÈ wM
°VVXQ]MRQÈt

.N furffrsecfhImzguzdzihIedIeihchszih
5O wMSÈQwÈQWÈ V°Uj °VVXQWR ùRQ ùRQWU°WWR wM O°YRUR ° WÈPSR SMÈQR È wÈWÈUPMQ°WR È MQTX°wU°WR QÈOOo°UÈ°

wÈM 3XQ]MRQ°UM È wÈOO° pOÈY°W° RX°OMìMù°]MRQÈr È[ ù°WÈyRUM° ,t (OOR VWÈVVR V°Uj °SSOMù°WR MO WU°WW°PÈQWR
yMXUMwMùR Èw ÈùRQRPMùR SUÈYMVWR w°O -RQWU°WWR -ROOÈWWMYR ;°]MRQ°OÈ wM D°YRUR wÈO -RPS°UWR 3XQ]MRQM
DRù°OMr VRWWRVùUMWWR MO 18Cm1C1m10r ùRQ UMìÈUMPÈQWR °OO° UMVSÈWWMY° °UÈ° wM MQTX°wU°PÈQWRt

5Q  °SSOMù°]MRQÈ  wM  TX°QWR  VW°–MOMWR  w°OO°  wÈOM–ÈU°]MRQÈ  wÈOO°  4MXQW°  -RPXQ°OÈ  Qt  .0m  wÈO
.2Cm7C1m10r °O wMSÈQwÈQWÈ V°Uj °WWUM–XMW° XQ° MQwÈQQMWj RPQMùRPSUÈQVMY° S°UM °w ÈXUR 0t/mmrmm °QQXÈr
SÈU WUÈwMùM PÈQVMOMWjr ù@È °QwUj °w °VVRU–MUÈ OoÈYÈQWX°OÈ WU°WW°PÈQWR ÈùRQRPMùR °ùùÈVVRUMR SUÈYMVWR w°O
--;Dr ùRPSUÈQVMYR wÈM ùRPSÈQVM SÈU O°YRUR VWU°RUwMQ°UMRr SÈU O° SURwXWWMYMWj ùROOÈWWMY° È SÈU O° TX°OMWj
wÈOO° SUÈVW°]MRQÈ MQwMYMwX°OÈt 

5O WU°WW°PÈQWR ÈùRQRPMùR È WXWWM yOM ÈPROXPÈQWM VRQR VRWWRSRVWM °OOÈ WU°WWÈQXWÈ ÈU°UM°OM È SUÈYMwÈQ]M°OM
wM OÈyyÈt

Do°VVXQ]MRQÈ  MQ  VÈUYM]MR  wRYUj  °YYÈQMUÈ  SUÈYMR  °ùùÈUW°PÈQWR  wÈM  UÈTXMVMWM  È  VRWWRVùUM]MRQÈ  wÈO
ùRQWU°WWR MQwMYMwX°OÈ wM O°YRURt

5O wMSÈQwÈQWÈ YÈUUj VRWWRSRVWR ° XQ SÈUMRwR wM SURY° wM TX°WWUR VÈWWMP°QÈ wM VÈUYM]MR ÈììÈWWMYR °M
VÈQVM wÈO YMyÈQWÈ --;Dt

5O ùRQWU°WWR wM O°YRUR ùRQ MO ù°QwMw°WR °VVXQWR °YUj wXU°W° ìMQR °OO° Vù°wÈQ]° wÈO P°Qw°WR ÈOÈWWMYR wÈO
SMQw°ùR wÈO -RPXQÈ wM -°PSM )MVÈQ]MRr È OR VWÈVVR V°Uj VùMROWR wM wMUMWWR QÈM ù°VM wMVùMSOMQ°WM w°OO°
OÈyyÈr ùRQ S°UWMùRO°UÈ UMìÈUMPÈQWR °OOÈ QRUPÈ ù@È VM °SSOMù°QR °M ùRQWU°WWM ° WÈPSR wÈWÈUPMQ°WRt

9N ue-gzàzfzI;euIvrI;rufeiz;r5zhce
hÈU  S°UWÈùMS°UÈ  °OO°  VÈOÈ]MRQÈ  SX––OMù°  O°CMO  ù°QwMw°W°CR  wÈYÈ  ÈVVÈUÈ  MQ  SRVVÈVVR  wÈM  VÈyXÈQWM
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°l  ùMWW°wMQ°Q]° MW°OM°Q° R wM XQR wÈyOM SW°WM PÈP–UM wÈOOoLQMRQÈ pXURSÈ°g ì°PMOM°UM wM ùMWW°wMQM Lp
QRQ °YÈQWM O° ùMWW°wMQ°Q]° wM XQR SW°WR PÈP–UR ù@È VM°QR WMWRO°UM wÈO wMUMWWR wM VRyyMRUQR R wÈO wMUMWWR wM
VRyyMRUQR SÈUP°QÈQWÈg ùMWW°wMQ°Q]° wM  XQ h°ÈVÈ È[WU° Lp XQMW°PÈQWÈ °OO° WMWRO°UMWj wÈO  SÈUPÈVVR wM
VRyyMRUQR -p SÈU VRyyMRUQ°QWM wM OXQyR SÈUMRwR R °OO° WMWRO°UMWj wÈOOR VW°WXV wM UMìXyM°WR RYYÈUR wÈOOR
VW°WXV wM SURWÈ]MRQÈ VXVVMwM°UM° °M  VÈQVM wÈOOÈ YMyÈQWM QRUPÈ  wM OÈyyÈg VRQR ÈTXMS°U°WM  °M  ùMWW°wMQM yOM
MW°OM°QM QRQ °SS°UWÈQÈQWM °OO° VÈSX––OMù°t 5 VRyyÈWWM QRQ MW°OM°QM wÈYRQR °YÈUÈ XQ° °wÈyX°W° ùRQRVùÈQ]°
wÈOO° OMQyX° MW°OM°Q° ù@È V°Uj °ùùÈUW°W°r wXU°QWÈ OR VYROyMPÈQWR wÈOOÈ SURYÈ ùRQùRUVX°OMr VSÈùMìMù°PÈQWÈ
MQ VÈwÈ wM ùROORTXMRt D° ùRQRVùÈQ]° wÈOO° OMQyX° MW°OM°Q° VM MQWÈQwÈ °wÈyX°W° TX°ORU° MO ù°QwMw°WR VM° MQ
yU°wR wM VùUMYÈUÈ È ùRPSUÈQwÈUÈ M WÈVWM OÈVVMù°OPÈQWÈ Èw RUWRyU°ìMù°PÈQWÈ ùRUUÈWWM UMVSÈWWR °OOÈ UÈyROÈ
wÈOO° OMQyX° MW°OM°Q° È VRVWÈQy° O¶ÈYÈQWX°OÈ ùROORTXMR MQ PRwR ù@M°UR È ùRPSUÈQVM–MOÈ g

–l yRwMPÈQWR wÈM wMUMWWM SROMWMùMt hÈU M ùMWW°wMQM wM °OWUM SW°WM wÈOO¶LQMRQÈ pXURSÈ° È SÈU M ùMWW°wMQM
È[WU°ùRPXQMW°UM W°OÈ UÈTXMVMWR wRYUj ÈVVÈUÈ SRVVÈwXWR QÈO S°ÈVÈ wM °SS°UWÈQÈQ]°g 

ùl ÈWj QRQ MQìÈUMRUÈ °yOM °QQM wMùMRWWR È QRQ VXSÈUMRUÈ ° TXÈOO° SUÈYMVW° w°OOÈ QRUPÈ YMyÈQWM SÈU MO
ùROORù°PÈQWR ° UMSRVR w¶XììMùMRg

wl MwRQÈMWj ìMVMù° °OO¶MPSMÈyR Èw °OOÈ P°QVMRQM SURSUMÈ wÈO SRVWR w° UMùRSUMUÈr w° °ùùÈUW°UVM °OO¶°WWR
wÈOO¶°VVXQ]MRQÈ MQ VÈUYM]MRg 

Èl QRQ ÈVVÈUÈ VW°WM  wÈVWMWXMWM  R wMVSÈQV°WM  w°OOoMPSMÈyR SUÈVVR XQ° SX––OMù° °PPMQMVWU°]MRQÈ SÈU
SÈUVMVWÈQWÈ MQVXììMùMÈQWÈ UÈQwMPÈQWR MQ ìRU]° wM QRUPÈ wM VÈWWRUÈ R OMùÈQ]M°WM SÈU OÈ PÈwÈVMPÈ U°yMRQM
RYYÈUR SÈU PRWMYM wMVùMSOMQ°UM °M VÈQVM wÈOO° YMyÈQWÈ QRUP°WMY° wM OÈyyÈ R ùRQWU°WWX°OÈg 

ìl QRQ ÈVVÈUÈ VW°WM wMù@M°U°WM wÈù°wXWM SÈU °YÈU ùRQVÈyXMWR O° QRPMQ° R Oo°VVXQ]MRQÈ PÈwM°QWÈ O°
SURwX]MRQÈ wM wRùXPÈQWM ì°OVM R YM]M°WM w° QXOOMWj MQV°Q°–MOÈg 

yl QRQ °YÈU UMSRUW°WR ùRQw°QQÈ ùRQ VÈQWÈQ]° S°VV°W° MQ yMXwMù°WR SÈU UÈ°WM ù@È ùRVWMWXMVùRQR XQ
MPSÈwMPÈQWR  °OOo°VVXQ]MRQÈ  SUÈVVR  XQ°  SX––OMù°  °PPMQMVWU°]MRQÈt  -RORUR  ù@È  @°QQR  MQ  ùRUVR
SURùÈwMPÈQWM  SÈQ°OMr  SURùÈwMPÈQWM  °PPMQMVWU°WMYM  SÈU  Oo°SSOMù°]MRQÈ  wM  PMVXUÈ  wM  VMùXUÈ]]°  R  wM
SUÈYÈQ]MRQÈ R SUÈùÈwÈQWM SÈQ°OM ° SURSUMR ù°UMùR MVùUMYM–MOM QÈO ù°VÈOO°UMR yMXwM]M°OÈ °M VÈQVM wÈOOo°UWt 8 wÈO
,thtVt  Q�  8.8C1mm1  wÈYRQR  w°UQÈ  QRWM]M°  °O  PRPÈQWR  wÈOO°  ù°QwMw°WXU°r  SUÈùMV°QwR  O°  w°W°  wÈO
SURYYÈwMPÈQWR  È  Oo°XWRUMWj  yMXwM]M°UM°  ù@È  OR  @°  ÈP°Q°WR  RYYÈUR  TXÈOO°  SUÈVVR  O°  TX°OÈ  SÈQw°  XQ
ÈYÈQWX°OÈ SURùÈwMPÈQWR SÈQ°OÈg 

@l ÈVVÈUÈ MQ UÈyRO° ùRQ O¶°wÈPSMPÈQWR wÈyOM R––OMy@M wM OÈyyÈ ùRQùÈUQÈQWM MO UÈùOXW°PÈQWR PMOMW°UÈ
dVÈ wM VÈVVR P°Vù@MOÈ È Q°WM ÈQWUR MO 8.t.1t.q6/lg 

Ml O°XUÈ°  –UÈYÈ  MQ  SùMÈQ]È  wÈOO°  ùRPXQMù°]MRQÈr  SRùMRORyM°r  DÈWWÈUÈr  3MORVRìM°r  4MRUQ°OMVPRr
SùMÈQ]È hROMWMù@È R WMWROR ÈTXMY°OÈQWÈ R ÈTXMS°U°WRg

5 SRVVÈVVRUM wM XQ WMWROR wM VWXwMR VWU°QMÈUR ù@È °––M°QR RWWÈQXWR MO UMùRQRVùMPÈQWR wÈOO¶ÈTXMSROOÈQ]°
wÈOOR  VWÈVVR  °M  WMWROM  UMù@MÈVWM  w°O  –°QwRr  wRYU°QQR  MQwMù°UÈ  yOM  ÈVWUÈPM  wÈO  SURYYÈwMPÈQWR  wM
ÈTXMSROOÈQ]°t RX°ORU° MO ù°QwMw°WRr °O PRPÈQWR wÈOO° SUÈVÈQW°]MRQÈ wÈOO° wRP°Qw°r QRQ SRVV° °QùRU°
MQwMù°UÈ yOM ÈVWUÈPM wÈO SURYYÈwMPÈQWRr V°Uj °PPÈVVR °OO° SURùÈwXU° ùRQ UMVÈUY°r ìÈUPR UÈVW°QwR ù@È
W°OÈ UMùRQRVùMPÈQWR wRYUj VXVVMVWÈUÈ °O PRPÈQWR wÈOO¶ÈYÈQWX°OÈ °VVXQ]MRQÈt 5O ù°QwMw°WR wRYUj °OOÈy°UÈ
°OO° wRP°Qw° XQR wÈM VÈyXÈQWM wRùXPÈQWMè °l O° wMù@M°U°]MRQÈ wM ÈTXMSROOÈQ]° R O° UMùÈYXW° wM °YYMR wÈOO°
UÈO°WMY° SURùÈwXU°g –l O° UMùÈYXW° wM °YYMR wÈOO° SURùÈwXU° wM ÈTXMY°OÈQ]° ù@È wÈYÈ ÈVVÈUÈ °YYM°W° ÈQWUR
./ yy w°OO° w°W° wM °SSURY°]MRQÈ wÈOO° yU°wX°WRUM°g

È wÈM VÈyXÈQWM UHTXLVLWLIVSHFLDOLè
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± MVùUM]MRQÈ °OOo°O–R wÈM yMRUQ°OMVWMg 
± ùRQRVùÈQ]°  wÈOO° OMQyX° MQyOÈVÈg 
±  ùRQRVùÈQ]°  wM  ÈOÈPÈQWM  wM  MQìRUP°WMù°  È  wÈOO¶XVR  wÈOOÈ  °SS°UÈùù@M°WXUÈ  È  wÈOOÈ  °SSOMù°]MRQM

MQìRUP°WMù@È SM� wMììXVÈt 

TXWWM M VXwwÈWWM UÈTXMVMWMr VM° yÈQÈU°OM ù@È VSÈùMìMùMr wÈYRQR ÈVVÈUÈ SRVVÈwXWM °OO° w°W° wM Vù°wÈQ]°
wÈO WÈUPMQÈ VW°–MOMWR SÈU O° SUÈVÈQW°]MRQÈ wÈOO° wRP°Qw° wM S°UWÈùMS°]MRQÈ °OO° SURùÈwXU° VÈOÈWWMY° È
wÈYRQR ùRQWMQX°UÈ ° VXVVMVWÈUÈ °O PRPÈQWR wÈOO° ùRVWMWX]MRQÈ wÈO U°SSRUWR wM O°YRURt

0N dhsrcdrIdzI;rufeiz;r5zhceIrvvrIàeve5zhceI

D°  wRP°Qw°  wM  S°UWÈùMS°]MRQÈ  °OO°  SUÈVÈQWÈ  SURùÈwXU°  wRYUj  SÈUYÈQMUÈ  ÈVùOXVMY°PÈQWÈ  MQ  YM°
WÈOÈP°WMù° WU°PMWÈ MO  hRUW°OÈ LQMùR wM VÈùOXW°PÈQWR sMQh(s  @WWSVèCCZZZtMQS°tyRYtMWC  ° S°UWMUÈ  w°O 2
°yRVWR 1m10r SÈU XQ °UùR WÈPSRU°OÈ wM ./ dyMRUQMl È SUÈùMV°PÈQWÈ ÈQWUR MO WÈUPMQÈ wÈO .6 °yRVWR 1m10r
RUÈ 18è/qt D° SURùÈwXU° q °WWMY° 12 RUÈ VX 12t

(O SRUW°OÈ MQh( VM °ùùÈwÈ WU°PMWÈ Sh5, dSMVWÈP° hX––OMùR wM 5wÈQWMWj ,MyMW°OÈlr -5p d-°UW° wo5wÈQWMWj
ÈOÈWWURQMù°lr  -;S  d-°UW°  Q°]MRQ°OÈ  wÈM  VÈUYM]Ml  R  È5,(S  dpOÈùWURQMù  5wÈQWMìMù°WMRQ  (XW@ÈQWMù°WMRQ
°QwSMyQ°WXUÈlt (M VÈQVM wÈOO¶°UWt 0/ wÈO ,tOyVt Qt 61C1mm/ È wÈOOÈ DMQÈÈ 4XMw° (45, wÈO mqtmqt1m1mr
O¶°XWÈQWMù°]MRQÈ  WU°PMWÈ  Sh5,r  -5pr  -;S  R  È5,(S  ÈTXMY°OÈ  °OO°  VRWWRVùUM]MRQÈ  wÈOO°  wRP°Qw°  Èr
SÈUW°QWRr QRQ q QÈùÈVV°UMR VRWWRVùUMYÈUÈ O° VWÈVV° MQ °OWUÈ PRw°OMWjt

(OOo°WWR wÈOO° SUMP° UÈyMVWU°]MRQÈ °O hRUW°OÈ OoMQWÈUÈVV°WR ùRPSMO° MO SURSUMR ùXUUMùXOXP YMW°Èr ùRQ
Y°ORUÈ wM wMù@M°U°]MRQÈ VRVWMWXWMY° wM ùÈUWMìMù°]MRQÈ °M VÈQVM wÈOOo°UWt 20 wÈO ,thtVt 16 wMùÈP–UÈ 1mmmr Qt
22/t -RQùOXV° O° ùRPSMO°]MRQÈ wÈO ùXUUMùXOXPr MO ù°QwMw°WR wRYUj SURùÈwÈUÈ °OO° ùRPSMO°]MRQÈ wÈOO°
wRP°Qw° wM S°UWÈùMS°]MRQÈ °OO° SUÈVÈQWÈ SURùÈwXU°r SUÈYM° UMùÈUù° wÈOO° VWÈVV° QÈOOo°SSRVMW° VÈ]MRQÈt D°
wRP°Qw° wM ù°QwMw°WXU° YMÈQÈ MQ S°UWÈ SUÈGùRPSMO°W° w°O VMVWÈP°r XWMOM]]°QwR M w°WM SUÈùÈwÈQWÈPÈQWÈ
MQVÈUMWM  QÈO  ùXUUMùXOXPt  Ê  ùRPXQTXÈ  VÈPSUÈ  SRVVM–MOÈ  PRwMìMù°UÈ  ÈCR  MQWÈyU°UÈ  OÈ  MQìRUP°]MRQM
°ùùÈwÈQwR °OOÈ UÈO°WMYÈ VÈ]MRQMt

;ÈOO° wRP°Qw° M ù°QwMw°WM wRYU°QQR wMù@M°U°UÈ M w°WM Èw M UÈTXMVMWM UMù@MÈVWMr O¶ÈYÈQWX°OÈ SRVVÈVVR wÈM
WMWROM wM SUÈìÈUÈQ]° wM ùXM °OO¶°UWt /r ,thtVt q P°yyMR .qq2r Q� 267 È VXùùÈVVMYÈ PRwMìMù@È È MQWÈyU°]MRQMr
ùRQV°SÈYROM ù@È MQ ù°VR wM wMù@M°U°]MRQM ì°OVÈ R PÈQw°ùM YÈUU°QQR °SSOMù°WÈ OÈ V°Q]MRQM SÈQ°OM SUÈYMVWÈ
w°OO¶°UWt 70 wÈO ,hV 22/C1mmmt D¶(PPMQMVWU°]MRQÈ SURYYÈwÈUj °w ÈììÈWWX°UÈ ùRQWUROOM VXOO° YÈUMwMùMWj
wÈOOÈ wMù@M°U°]MRQM ù@È SÈUW°QWR wRYU°QQR ÈVVÈUÈ ÈììÈWWX°WÈ MQ PRwR ùMUùRVW°Q]M°WRr SÈU ùRQVÈQWMUÈ O°
VXwwÈWW° YÈUMìMù°t 

5 w°WM SÈUVRQ°OM MQwMù°WM w°M ù°QwMw°WM QÈOO° wRP°Qw° UMyX°Uw°QR °Qù@È ù°WÈyRUMÈ wM w°WM SÈUVRQ°OM
S°UWMùRO°UM °M VÈQVM wÈO VÈyt Lp 1m.0C07q dùtw w°WM ³VÈQVM–MOM´ È ³yMXwM]M°UM´lr °OùXQÈ R––OMy°WRUMÈ SÈU O°
S°UWÈùMS°]MRQÈ wÈO ù°QwMw°WR °OO° VÈOÈ]MRQÈr °OWUÈ ì°ùROW°WMYÈ MQ TX°QWR O° ORUR MQwMù°]MRQÈ °O ù°QwMw°WR
°WWUM–XMVùÈ O¶°ùùÈVVR °w XQ –ÈQÈìMùMR dÈVè WMWROM wM SUÈìÈUÈQ]°lt 

,RSR °YÈU MQVÈUMWR WXWWM M w°WM UMù@MÈVWM È ùRPSOÈW°WR WXWWÈ OÈ VÈ]MRQM q QÈùÈVV°UMR SURùÈwÈUÈ °OOoMQYMR
wÈOO° wRP°Qw° ° VMVWÈP° dVÈQ]° W°OÈ XOWMPR S°VV°yyMR O° wRP°Qw° QRQ UMVXOWÈUj SUÈVÈQW°W°lt D¶MQYMR wÈOO°
wRP°Qw° WU°PMWÈ MO SRUW°OÈ ÈTXMY°OÈ ° VRWWRVùUM]MRQÈ wÈOO° VWÈVV°t (O WÈUPMQÈ wÈOO° SURùÈwXU° wM MQYMR q
SRVVM–MOÈ Vù°UMù°UÈ w°O SRUW°OÈ °SSRVMW° UMùÈYXW° ÈOÈWWURQMù°t 

(OOR Vù°wÈUÈ wÈO WÈUPMQÈ XOWMPR SÈU O° SUÈVÈQW°]MRQÈ wÈOO° wRP°Qw° MO hRUW°OÈ QRQ SÈUPÈWWÈUj SM�r
MPSURURy°–MOPÈQWÈr O¶°ùùÈVVR °OO° SURùÈwXU° wM ù°QwMw°WXU° È O¶MQYMR wÈOO° wRP°Qw° wM S°UWÈùMS°]MRQÈt
pQWUR O° w°W° wM Vù°wÈQ]° wÈM WÈUPMQM SÈU SUÈVÈQW°UÈ O¶MVW°Q]° wM S°UWÈùMS°]MRQÈ °OO° SUÈVÈQWÈ VÈOÈ]MRQÈr MO
ù°QwMw°WR @° O° SRVVM–MOMWj wM °QQXOO°UÈ O° wRP°Qw° yMj MQYM°W°r PRwMìMù°UO° È UMQYM°UO°t 5Q ù°VR wM MQYMM
PXOWMSOM wM wRP°QwÈ wM S°UWÈùMS°]MRQÈ w° S°UWÈ wÈOOR VWÈVVR ù°QwMw°WRr VM WÈUUj ùRQWR XQMù°PÈQWÈ wÈOO°
wRP°Qw°  WU°VPÈVV°  ùURQRORyMù°PÈQWÈ  SÈU  XOWMP°  d°WWÈVW°]MRQÈ  °XWRP°WMù°  w°  S°UWÈ  wÈO  VMVWÈP°

2



MQìRUP°WMùRlr SXUù@p QÈM WÈUPMQM SUÈYMVWM w°O SUÈVÈQWÈ °YYMVRr MQWÈQwÈQwRVM OÈ SUÈùÈwÈQWM MQWÈyU°OPÈQWÈ È
wÈìMQMWMY°PÈQWÈ UÈYRù°WÈ È VRVWMWXMWÈr SÈUW°QWR SUMYÈ wM ÈììÈWWRt 

5Q ù°VR wM P°OìXQ]MRQ°PÈQWR wÈO hRUW°OÈ ³MQh(´ ù@È QÈ MPSÈwMVù° O¶XWMOM]]R GÈ ùRQVÈyXÈQWÈPÈQWÈ
MPSÈwMVù° O° SUÈVÈQW°]MRQÈ wÈOOÈ wRP°QwÈG SÈU XQ ùRQyUXR SÈUMRwR wM WÈPSRr °ùùÈUW°WR w° S°UWÈ wÈO
-RPXQÈ wM -°PSM )MVÈQ]MR ° VÈyXMWR wM ùRQìÈUP° w°O ,MS°UWMPÈQWR wÈOO° 3XQ]MRQÈ hX––OMù° MQ TX°OMWj
wM  yÈVWRUÈ wÈOO°  SM°WW°ìRUP° VWÈVV°r  O°  Vù°wÈQ]°  wÈO  WÈUPMQÈ wM  SUÈVÈQW°]MRQÈ  wÈOOÈ  ù°QwMw°WXUÈ  V°Uj
SURURy°W°r ° wMVùUÈ]MRQÈ wÈOO¶(PPMQMVWU°]MRQÈr SÈU XQ SÈUMRwR wM WÈPSR ùRUUMVSRQwÈQWÈ °OO° wXU°W° wÈO
P°OìXQ]MRQ°PÈQWR d°UWt 8r ùRt 7 wÈO ,thtV Qt 267C.qq2lt

D¶(PPMQMVWU°]MRQÈ QRQ °VVXPÈ °OùXQ° UÈVSRQV°–MOMWj SÈU ÈYÈQWX°OM wMVyXMwM WÈOÈP°WMùM ù°XV°WM w°
P°OìXQ]MRQ°PÈQWM wÈO hRUW°OÈ 5Qh( wMYÈUVM w° TX°QWR VRSU° wÈVùUMWWRr R w° ù°VR ìRUWXMWRr ìRU]° P°yyMRUÈr
R w° ì°WWR wM WÈU]Mr R MQÈV°WW° WU°VùUM]MRQÈ w° S°UWÈ wÈO ù°QwMw°WR wÈM w°WM °Q°yU°ìMùMr wÈOO¶MQwMUM]]R wM
UÈVMwÈQ]°  R  wÈOO¶MQwMUM]]R  wM  SRVW°  ÈOÈWWURQMù°r  °Qù@È  QÈO  ù°VR  MQ  ùXM  O°  ù°VÈOO°  wM  SRVW°  ÈOÈWWURQMù°
MQwMù°W° w°O ù°QwMw°WR QRQ VM° MQ yU°wR wM UMùÈYÈUÈ PÈVV°yyMt Ê SÈUW°QWR RQÈUÈ wÈO ù°QwMw°WR QRWMìMù°UÈ
°OO¶(PPMQMVWU°]MRQÈ TX°OXQTXÈ ù°P–M°PÈQWR wÈM SUÈwÈWWM UÈù°SMWMt 

GN rsszààzhceIrvvrIàeve5zhce
D° LQMWj 'SÈU°WMY° dLt'tl VMVRUVÈ LP°QÈ È 'Uy°QM]]°]MRQÈ SURYYÈwÈUj °O UMVùRQWUR wÈOOÈ wRP°QwÈ

SÈUYÈQXWÈr °O ìMQÈ wM wÈWÈUPMQ°UÈ O¶°PPMVVM–MOMWj °OO° SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY° VXOO° –°VÈ wM WXWWM M UÈTXMVMWM
UMù@MÈVWMr  wÈOOÈ  °XWRwMù@M°U°]MRQM  UÈVÈ  w°OCO°  ù°QwMw°WRC°  QÈOO°  wRP°Qw°  wM  S°UWÈùMS°]MRQÈr  wÈM  w°WM
wÈVXPM–MOM  w°  °OWU°  wRùXPÈQW°]MRQÈ  ÈYÈQWX°OPÈQWÈ  °OOÈy°W°  °OO°  wRP°Qw°r  QRQù@p  VXOO°  VùRUW°  wÈM
ùRQWUROOM ÈYÈQWX°OPÈQWÈ ÈììÈWWX°WM w¶XììMùMRt

cRQIVRQRIVDQDELOLIHIFRPSRUWDQRIO¶HVFOXVLRQHIGDOODISUHVHQWHISURFHGXUDI IèII 
G O¶MQYMR wÈOO° wRP°Qw° MQ PRw°OMWj wMYÈUV° w° TXÈOO° MQwMù°W° QÈO SUÈVÈQWÈ °YYMVRg
G MO P°Qù°WR UMVSÈWWR wÈO WÈUPMQÈ MQwMù°WR QÈO SUÈVÈQWÈ °YYMVR SÈU O° SUÈVÈQW°]MRQÈ wÈOO° wRP°Qw° wM

S°UWÈùMS°]MRQÈg
G O° P°Qù°Q]° wM XQR R SM� UÈTXMVMWM SÈU O° S°UWÈùMS°]MRQÈ °OO° SUÈVÈQWÈ SURùÈwXU°t

pYÈQWX°OM  ÈVùOXVMRQMr  ùRQ  OÈ  UÈO°WMYÈ  PRWMY°]MRQMr  YÈUU°QQR  ùRPXQMù°WÈ  °OO¶MQwMUM]]R  wM  SRVW°
ÈOÈWWURQMù° dhp- R ÈGP°MOl MQwMù°WR QÈOO° wRP°Qw° wM S°UWÈùMS°]MRQÈt

;ÈO ù°VR MQ ùXM OÈ wRP°QwÈ SUÈVÈQWMQR RPMVVMRQM V°Q°–MOMr QÈ V°Uj UMù@MÈVW° O° UÈyRO°UM]]°]MRQÈr ùRQ
OÈ  VWÈVVÈ  PRw°OMWj  wM  ùXM  VRSU°r  ùRQ  °VVÈyQ°]MRQÈ  wM  XQ  WÈUPMQÈ  wM  ùMQTXÈ  yMRUQMr  wÈùRUUÈQWÈ  w°O
UMùÈYMPÈQWR wÈOO° UMù@MÈVW°  wM MQWÈyU°]MRQÈg O¶MQ°wÈPSMPÈQWR ° W°OÈ  UMù@MÈVW° ùRPSRUWÈUj O¶ÈVùOXVMRQÈ
°XWRP°WMù° w°OO° VÈOÈ]MRQÈr VÈQ]° QÈùÈVVMWj wM XOWÈUMRUÈ ùRPXQMù°]MRQÈ ìRUP°OÈ w° S°UWÈ wÈO -RPXQÈ wM
-°PSM )MVÈQ]MRt

D¶°PPMVVMRQÈ °OO° SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY° V°Uj wMVSRVW° w°O ,MUMyÈQWÈ wÈO SÈWWRUÈ 8r ùRQ SURSUMR
SURYYÈwMPÈQWRt

2N ;uhieààhIbrvgfrfzbhIdzIihs;efec5rIdevvrIihsszààzhceI
D¶ÈOÈQùR  wÈM  ù°QwMw°WM  MQ  SRVVÈVVR  wÈM  UÈTXMVMWM  UMù@MÈVWM  È  °PPÈVVM  °OOÈ  ì°VM  VXùùÈVVMYÈ  wÈOO°

SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY° MQ RyyÈWWRr QRQù@q RU°UMr w°WÈr OXRy@M SÈU OR VYROyMPÈQWR wÈM ùROORTXM Èw ÈVMWM
ìMQ°OM Èw RyQM °OWU° ùRPXQMù°]MRQÈ MQÈUÈQWÈ O° SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY°r V°U°QQR UÈVM QRWM ° PÈ]]R SRUW°OÈ
wM UÈùOXW°PÈQWR wÈOO° hX––OMù° (PPMQMVWU°]MRQÈ s5Qh(s d  ZZZtMQS°tyRYtMW  l È PÈwM°QWÈ SX––OMù°]MRQÈ  
VXO  VMWR  ZÈ–  wÈO  -RPXQÈ  wM  -°PSM  )MVÈQ]MRè  ZZZtùRPXQÈtù°PSMG–MVÈQ]MRtìMtMWr  QÈOO°  VÈ]MRQÈ
³(PPMQMVWU°]MRQÈ TU°VS°UÈQWÈ´ ± )°QwM wM ùRQùRUVRt 

DÈ ìRUPÈ wM SX––OMùMWj VRSU° wÈVùUMWWÈ ùRVWMWXMVùRQR QRWMìMù° ° WXWWM yOM ÈììÈWWM wM OÈyyÈ È VRVWMWXMVùRQR
RyQM °OWUR WMSR wM ùRPXQMù°]MRQÈ °MCOOÈ ù°QwMw°WMCÈt

/



“°OXW°]MRQÈ  wÈM    FXUULFXOD  t  D°  -RPPMVVMRQÈ  Y°OXWÈUj  OoÈVSÈUMÈQ]°  SURìÈVVMRQ°OÈ  P°WXU°W°  w°MCOOÈ
ù°QwMw°WMCÈ ùRQ SUÈY°OÈQWÈ UMìÈUMPÈQWR °OOo°UÈ° wM MQTX°wU°PÈQWR wÈM VRyyÈWWM MQù°UMù°WMr VÈùRQwR ùUMWÈUM
TX°OMGTX°QWMW°WMYM SUÈwÈWÈUPMQ°WM WÈQXWR ùRQWRè

.N wÈOO° Q°WXU° wÈOOo°WWMYMWj VYROW°g
9N wÈOOR VYROyMPÈQWR wM  °WWMYMWj SURìÈVVMRQ°OM  ù@È SRVV°QR ÈVVÈUÈ UMùRQwXùM–MOM  °OOÈ °WWMYMWj  ù@È

V°U°QQR  ù@M°P°WM  °  VYROyÈUÈ  °  VÈyXMWR  wÈO  ùRQìÈUMPÈQWR  wÈOOoMQù°UMùR  RyyÈWWR  wÈO  SUÈVÈQWÈ
°YYMVRg

0N ùRQRVùÈQ]° wÈO WÈUUMWRUMR ùRQ S°UWMùRO°UÈ UMìÈUMPÈQWR °OOÈ SUR–OÈP°WMù@È UMyX°Uw°QWM O° PR–MOMWjr
Oo°VVÈWWR wÈO WÈUUMWRUMRr yOM MQVÈwM°PÈQWM ùRPPÈUùM°OM ÈCR °–MW°WMYMr yOM ÈQWM wÈO WÈU]R VÈWWRUÈr OÈ
ìRUPÈ °VVRùM°WMYÈ ÈCR wM YRORQW°UM°WRg

GN wÈOO° VSÈùMìMùMWj wÈOOoÈVSÈUMÈQ]° P°WXU°W° ùRQ S°UWMùRO°UÈ UMìÈUMPÈQWR °w °WWMYMWj UÈO°]MRQ°OM È
ùRPXQMù°WMYÈt

(OOoÈVMWR wÈOO° Y°OXW°]MRQÈ wÈM  FXUULFXOD O° -RPPMVVMRQÈ ìRUPXOÈUj SÈU M ù°QwMw°WM MQ SRVVÈVVR
wÈM UÈTXMVMWM wM S°UWÈùMS°]MRQÈr XQ yMXwM]MR wM MwRQÈMWj MQwMYMwX°QwR XQ° URV° wM ù°QwMw°WM w° VRWWRSRUUÈ
°O  SMQw°ùR  ù@Èr  VÈ  OR  UMWÈUUj  RSSRUWXQRr  SRWUj  ÈììÈWWX°UÈ  XQ  ùROORTXMR  °O  ìMQÈ  wM  °SSURìRQwMUÈ  O°
ùRQRVùÈQ]°  wÈOOÈ  °WWMWXwMQMr  wÈOOÈ  ÈVSÈUMÈQ]È  SURìÈVVMRQ°OM  È  SÈUVRQ°OM  ROWUÈ  ù@È  wÈyOM  ÈOÈPÈQWM
PRWMY°]MRQ°OM ùRQQÈVVM °O UXROR RyyÈWWR wM VÈOÈ]MRQÈt

6N ihsszààzhceIeàrszcrfuzieIeIrdes;zsecfzItzcrvz
D° -RPPMVVMRQÈ pV°PMQ°WUMùÈ wÈOO° SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY° V°Uj ìRUP°W° È ùRPSRVW° VÈùRQwR

TX°QWR SUÈYMVWR w°O YMyÈQWÈ UÈyRO°PÈQWR VXOOoRUwMQ°PÈQWR wÈM VÈUYM]M È wÈyOM XììMùM q SRWUj ÈVVÈUÈ
MQWÈyU°W°  w°  SURìÈVVMRQMVWM  ÈVSÈUWM  QÈOOÈ  P°WÈUMÈ  RyyÈWWR  wÈO  ùROORTXMR  ÈCR  MQ  °WWMYMWj  MQÈUÈQWM  O°
VÈOÈ]MRQÈ wÈO SÈUVRQ°OÈt

D° SUÈVÈQWÈ SURùÈwXU° @° Q°WXU° ùRPS°U°WMY° È ìMQ°OMWj VÈOÈWWMY°è O° Y°OXW°]MRQÈ QRQ w°Uj OXRyR
°OO° ìRUP°]MRQÈ wM XQ° yU°wX°WRUM° wM PÈUMWRr P° °w XQ ÈOÈQùR wM ù°QwMw°WM MwRQÈMt 

D°  Y°OXW°]MRQÈ  RSÈU°W°  °w  ÈVMWR  wÈOO°  SURùÈwXU°  ùRPS°U°WMY°  ùRQwRWW°  w°O  SMQw°ùR  p  WÈV°
ÈVùOXVMY°PÈQWÈ  °w  MQwMYMwX°UÈ  M  ù°QwMw°WM  SM�  UMVSRQwÈQWM  °OO°  SURìÈVVMRQ°OMWj  UMùÈUù°W°t
Do(PPMQMVWU°]MRQÈ VM UMVÈUY° °OWUÈVu O° ì°ùROWj wM VRVSÈQwÈUÈ O° SURùÈwXU° TX°ORU° MQWÈUYÈQMVVÈUR
PRwMìMù@È °OO° QRUP°WMY° YMyÈQWÈ ÈCR °OOÈ wMVSRQM–MOMWj ìMQ°Q]M°UMÈ wÈOOopQWÈt

DoMQwMYMwX°]MRQÈ wÈO VRyyÈWWR ° ùXM ùRQìÈUMUÈ OoMQù°UMùR °YYÈUUj PÈwM°QWÈ wÈùUÈWR wÈO SMQw°ùRr °
ùXM VÈyXMUj O° VRWWRVùUM]MRQÈ wÈO ùRQWU°WWR wM O°YRUR ° WÈPSR wÈWÈUPMQ°WR °M VÈQVM È QÈO UMVSÈWWR wM
TX°QWR VW°–MOMWR w°OOo°UWMùROR qm wÈO ,tDyVt 107C1mmm È VtPtMt

po  ì°ùROWj wÈOOo(PPMQMVWU°]MRQÈr  ùRPXQTXÈr  VWMSXO°UÈ XQ QXRYR ùRQWU°WWR wM  O°YRUR ùRQ °OWUR
ù°QwMw°WR  MwRQÈR  S°UWÈùMS°QWÈ  °O  SUÈVÈQWÈ  SURùÈwMPÈQWRr  MQ  ù°VR  wM  UMVROX]MRQÈ  wÈOOoRUMyMQ°UMR
QÈyR]MR MQWÈUYÈQXW° SÈU TX°OVM°VM ù°XV°t

 

7N ;goovzizfrLIeIdzà;hàz5zhczImeceurvz
5O SUÈVÈQWÈ °YYMVR YMÈQÈ SX––OMù°WR °OOo(O–R SUÈWRUMR RQGOMQÈr VXO VMWR MQWÈUQÈW wÈO -RPXQÈ wM -°PSM

)MVÈQ]MR QÈOO° VÈ]MRQÈ )°QwM wM ùRQùRUVR È VXO SRUW°OÈ MQh( SÈU Qt ./ dTXMQwMùMl yMRUQM ùRQVÈùXWMYMt
TXWWÈ OÈ ì°VM wÈOO° SURùÈwXU° V°U°QQR RyyÈWWR wM SX––OMù°]MRQÈ VXO SRUW°OÈ wM UÈùOXW°PÈQWR wÈOO°

hX––OMù° (PPMQMVWU°]MRQÈ s5Qh(s dZZZtMQS°tyRYtMWl È wM SX––OMù°]MRQÈ VXO VMWR ZÈ– wÈO -RPXQÈ wM
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-°PSM  )MVÈQ]MRè  ZZZtùRPXQÈtù°PSMG–MVÈQ]MRtìMtMWr  QÈOO°  VÈ]MRQÈ  ³(PPMQMVWU°]MRQÈ  TU°VS°UÈQWÈ´  ±
)°QwM wM ùRQùRUVRt 

Do°VVXQ]MRQÈ MQ VÈUYM]MR VM SÈUìÈ]MRQ° ùRQ O° VWMSXO° wÈO ùRQWU°WWR MQwMYMwX°OÈ wM O°YRUR ° WÈPSR
wÈWÈUPMQ°WR È[ °UWMùROR qm wÈO ,tDyVt Qt 107C1mmmr ì°WWR V°OYR Oo°ùùÈUW°PÈQWR wÈO SRVVÈVVR wÈM UÈTXMVMWM
SUÈVùUMWWM SÈU MO ùRQìÈUMPÈQWR wÈyOM MQù°UMù@Mg MQ ù°VR wM °ùùÈUW°W° ì°OV° wMù@M°U°]MRQÈ VM °SSOMù@ÈU°QQR OÈ
wMVSRVM]MRQM wM ùXM °yOM °UWWt 7/ È 70 wÈO ,thtVt 22/C1mmm È VtPtMtr È YÈUUj w°W° ùRPXQMù°]MRQÈ °OOo(XWRUMWj
4MXwM]M°UM° ùRPSÈWÈQWÈt

;ÈO ù°VR MQ ùXM MO ù°QwMw°WR MQwMYMwX°WR QRQ RWWÈPSÈUM °M SUÈVùUMWWM °wÈPSMPÈQWM SÈU Oo°VVXQ]MRQÈ MQ
VÈUYM]MRr QÈM WÈUPMQM ìMVV°WMr QRQ VM w°Uj OXRyR °OO° VWMSXO° wÈO ùRQWU°WWR MQwMYMwX°OÈ wM O°YRURt

D¶(PPMQMVWU°]MRQÈ  ùRPXQ°OÈ  VM  UMVÈUY°  MO  wMUMWWR  wM  PRwMìMù°UÈr  SURURy°UÈr  UM°SUMUÈ  M  WÈUPMQM  wM
SUÈVÈQW°]MRQÈ  wÈOOÈ  wRP°QwÈ  Rr  ÈYÈQWX°OPÈQWÈr  wM  UÈYRù°UÈ  MO  SUÈVÈQWÈ  °YYMVRr  wM  VRVSÈQwÈUÈ  R  wM
°QQXOO°UÈ O°  SURùÈwXU° ùRPS°U°WMY° R wM QRQ SURùÈwÈUÈ °OO¶°VVXQ]MRQÈr  ° VXR MQVMQw°ù°–MOÈ  yMXwM]MRr
TX°QwR O¶MQWÈUÈVVÈ SX––OMùR OR UMù@MÈw° MQ wMSÈQwÈQ]° wM VRSU°YYÈQXWÈ ùMUùRVW°Q]È SUÈùOXVMYÈ wM Q°WXU°
QRUP°WMY°r  ùRQWU°WWX°OÈr  RUy°QM]]°WMY°  R  ìMQ°Q]M°UM°r  VÈQ]°  ù@È  MCOÈ  ù°QwMw°WMCÈ  SRVV°QR  SÈU  TXÈVWR
Y°QW°UÈ wMUMWWM QÈM ùRQìURQWM wÈOO¶(PPMQMVWU°]MRQÈt

hÈU TX°QWR QRQ SUÈYMVWR w°O SUÈVÈQWÈ –°QwR YMÈQÈ ì°WWR UMìÈUMPÈQWR °OOÈ YMyÈQWM QRUPÈ OÈyMVO°WMYÈr
ùRQWU°WWX°OM È UÈyRO°PÈQW°UMt

zOIUHVSRQVDELOHIGHOISURFHGLPHQWRIqIODIVLJNUDIvXFLDItLDVFKLDIUHFDSLWRIWHOHIRQLFRMI,22I/121G.9D
LQGLUL]]RIGLISRVWDIHOHWWURQLFDMIONILDVFKLpFRPXQHNFDPSL'ELVHQ]LRNILNLWN

hÈU RyQM FKLDULPHQWRIHGILQIRUPD]LRQHIUHODWLYLIDLIFRQWHQXWL wÈO SUÈVÈQWÈ –°QwR yOM MQWÈUÈVV°WM
SRWU°QQR UMYROyÈUVM °O VÈUYM]MR (PPMQMVWU°]MRQÈ wÈO hÈUVRQ°OÈ wÈO -RPXQÈ wM -°PSM )MVÈQ]MR ± SM°]]°
)°OOÈUMQM qr ùRQW°WW°QwR M QXPHULIWHOHIRQLFLI,22I/12160.I±I2/1I'IG.9r MO OXQÈwu È MO PÈUùROÈwu w°OOÈ RUÈ
mqèmm °OOÈ RUÈ .8èmm Èw MO yMRYÈwu w°OOÈ RUÈ ./è8m °OOÈ RUÈ .6è./t

/N furffrsecfhIdezIdrfzI;euàhcrvz
D° UÈyMVWU°]MRQÈ °O  hRUW°OÈ  ùRPSRUW°  MO  ùRQVÈQVR °O  WU°WW°PÈQWR wÈM  w°WM  SÈUVRQ°OM  QÈO  UMVSÈWWR wÈOO°
wMVùMSOMQ° wÈO UÈyRO°PÈQWR dLpl Qt 1m.0C07q wÈO h°UO°PÈQWR ÈXURSÈR È wÈO -RQVMyOMRr wÈO 17 °SUMOÈ
1m.0r È wÈO wÈùUÈWR OÈyMVO°WMYR 8m yMXyQR 1mm8r Qt .q0t
(M VÈQVM wÈO VÈyRO°PÈQWR Lp 1m.0C07q MQ P°WÈUM° wM SURWÈ]MRQÈ wÈM w°WM  SÈUVRQ°OMr  M  w°WM  SÈUVRQ°OM
U°ùùROWM  QÈOO°  SUÈVÈQWÈ  SURùÈwXU°  VRQR  WU°WW°WM  MQ  PRwR  OÈùMWRr  ùRUUÈWWR  È  WU°VS°UÈQWÈ  SÈU  ìMQ°OMWj
MVWMWX]MRQ°OM ÈCR SÈU R––OMy@M wM OÈyyÈr ÈVùOXVMY°PÈQWÈ SÈU OÈ ìMQ°OMWj ùRQQÈVVÈ °O SUÈVÈQWÈ SURùÈwMPÈQWRt
5O WU°WW°PÈQWR wÈyOM VWÈVVM °YYMÈQÈ °w RSÈU° wM VRyyÈWWM MPSÈyQ°WM °OO° UMVÈUY°WÈ]]°r ùRQ ORyMù@È ùRUUÈO°WÈ
°OOÈ ìMQ°OMWj Èr ùRPXQTXÈr MQ PRwR w° y°U°QWMUÈ O° VMùXUÈ]]° È O° SURWÈ]MRQÈ wÈM w°WMt
5O TMWRO°UÈ wÈO WU°WW°PÈQWR q MO -RPXQÈ wM -°PSM )MVÈQ]MR Èw MO VÈVSRQV°–MOÈ wÈOO° SURWÈ]MRQÈ wÈM ,°WM
dVh,l q O° SRùMÈWj pWUXUM° ht(t SS°r QÈOO° SÈUVRQ° wÈOOo(YYt 3U°QùÈVùR )°Uù@MÈOOMt
TMWRO°UÈ  wÈO  WU°WW°PÈQWR  È  Vh,  SRVVRQR  ÈVVÈUÈ  ùRQW°WW°WM  UMVSÈWWMY°PÈQWÈ  °yOM  MQwMUM]]M  ÈP°MO
SUMY°ù\OùRPXQÈtù°PSMG–MVÈQ]MRtìMtMW È USwOùRPXQÈtù°PSMG–MVÈQ]MRtìMtMWt 
5 wMUMWWM wÈOOoMQWÈUÈVV°WR SRWU°QQR ÈVVÈUÈ ÈVÈUùMW°WM MQ TX°OVM°VM PRPÈQWRr VÈùRQwR OÈ PRw°OMWj SUÈYMVWÈ
w°yOM °UWMùROM .1 È VÈyXÈQWM wÈO  VÈyRO°PÈQWR Lp 1m.0C07qt
TXWWÈ OÈ MQìRUP°]MRQM È O° PRwXOMVWMù° SÈU OoÈVÈUùM]MR wÈM wMUMWWM wÈOOoMQWÈUÈVV°WR VRQR wMVSRQM–MOM VXO VMWR
ZÈ– MVWMWX]MRQ°OÈ wÈOOopQWÈr °OO° S°yMQ° @WWSèCCZZZtùRPXQÈtù°PSMG–MVÈQ]MRtìMtMWCSUMY°ù\t
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5  w°WM  ù@È MO  ù°QwMw°WR q ù@M°P°WR °  ìRUQMUÈ  VRQR R––OMy°WRUM  °M  ìMQM  wÈOOo°PPMVVMRQÈ °OO° SURùÈwXU°
ùRQùRUVX°OÈt
5 w°WM ìRUQMWM w°M ù°QwMw°WM V°U°QQR XWMOM]]°WM SÈU WXWWM yOM °wÈPSMPÈQWM ùRQQÈVVM °OO° SURùÈwXU° ùXM VM
UMìÈUMVùRQR È SÈU XQ SÈUMRwR QRQ VXSÈUMRUÈ ° TXÈOOR QÈùÈVV°UMR SÈU MO SÈUVÈyXMPÈQWR wÈOOÈ ìMQ°OMWj VRSU°
PÈQ]MRQ°WÈt
5O ù°QwMw°WR @° wMUMWWRè wM °ùùÈVVR °M w°WM SÈUVRQ°OMr wM RWWÈQÈUÈ O° UÈWWMìMù° R O° ù°QùÈOO°]MRQÈ wÈyOM VWÈVVM R
O° OMPMW°]MRQÈ wÈO WU°WW°PÈQWRr wM RSSRUVM °O WU°WW°PÈQWRr wM SURSRUUÈ UÈùO°PR °O 4°U°QWÈ SÈU O° SURWÈ]MRQÈ
wÈM w°WM SÈUVRQ°OMt 

SM MQìRUP°r MQìMQÈr ù@È O° ùRPXQMù°]MRQÈ wM °YYMR wÈO SURùÈwMPÈQWR wM S°UWÈùMS°]MRQÈ °OO° VÈOÈ]MRQÈr °M
VÈQVM wÈOOo°UWt7 wÈOO° Dt12.Cqmr VM MQWÈQwÈ °QWMùMS°W° È VRVWMWXMW° w°OOo°WWR wM °wÈVMRQÈ °O SUÈVÈQWÈ °YYMVR w°
S°UWÈ wÈO ù°QwMw°WR °WWU°YÈUVR O° VX° wRP°Qw° wM S°UWÈùMS°]MRQÈt

iDPSLIoLVHQ]LRDI0.Z,/Z9,96
IIIIIIIIzvIdzuzmecfeIdevIàeffhueI0
IV5S'VSp p-';'U5-9pr LU(;p p ,545T(D5

    ,'TTt U(V-' ,'V5(

'RFXPHQWRxLQIRUPDWLFRxILUPDWRxGLJLWDOPHQWHxDLxVHQVLxGHOx7f8fxQfx445d.gggxHxGHOx'f/JVfxQfx0.d.gg5xHxULVSHWWLYHxQRUPHxFROOHJDWHnxLO
TXDOHxVRVWLWXLVFHxLOxGRFXPHQWRxFDUWDFHRxHxODxILUPDxDXWRJUDIDf
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